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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul scolii ca demers al dezvoltarii institutionale, are o valoare
strategica si este conceput pe o perioada de 4 ani, 2014-2018, ofera orizont
si directii precise pentru activitatea din scoala noastra.

Ne bazam in demersul nostru de concepere a unui P.D.l. specific pentru
Scoala Gimnaziala Deleni pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de
Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al ISJ lasi,
precum si pe evaluarile proprii in ceea ce priveste situatia concreta in care se
gaseste scoala noastra.

Avem de a face cu un nou tip de elevi, care necesita un alt tip de
abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa; ea
poate emana numai de la convingeri proprii si prin motivatii situationale.
Prespectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitatii
cognitive.

PD.l.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului
instructiv-educativ, 1n concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului roméanesc in U.E.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
activitatilor scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra obiectivelor
propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe problemele
cheie ale scolii si are o identitate a sa. Sursele care fac proiectul scolii unic
sunt:

e Viziunea scolii are in vedere o educatie de calitate intr-un context
european, prin dezvoltarea competentelor, calitatilor, atitudinilor si
comportamentelor dezirabile

e Misiunea scolii promoveaza potentialului, valorilor, traditiilor si
oamenilor Tintr-un context actual european, prin recunoasterea
performantelor

e Cultura organizatiei scolare




e Nevoile si resursele comunitare- constientizate, exprimate si
negociate in conformitate cu metodele si procedeele caracteristice

o Oferta educationala- centrata 1in jurul ofertei curriculare,
fundamentata pe misiunea scolii, care, pe de o parte este determ
nevoile educinata de viziunea grupurilor de interes in legatura cu
tintele strategice ale dezvoltarii (viziune elaborata pe baza politicilor
si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local
si utilizand rezultatele cercetarii in domeniu); iar pe de alta parte, de
alta parte de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe
care aceasta se pune in joc pentru stisfacerea acestor nevoi.
in conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/2011, Curriculum
National, cu celelalte documente legislative, cu OUG nr. 75/2005,
privitor la standardele de referinta, standardele de acreditare si de
evaluare periodica céat si la nivelul optimal de realizare a unei
activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, principiile pe
care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii (strategii didactice
abordate, stimularea creativitati, modfernizarea continua a bazei
materiale, stimularea participarii la activitati extrascolare si
extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor);

o Echilibru intre oferta si cerere (oferta educationala tine cont atat de
resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de
solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domenii actuale de interes:
utilizarea calculatorului, comunicarea intr-o limba moderna, educatia
pentru sanatate, educatie civica);

o Cooperare scoala-comunitate (participarea la programele si actiunile
organizate de Primaria Deleni, colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte

autoritati locale);




e Individualizarea scolii in cadrul judetului lasi, pa daza rezultatelor
obtinute de catre elevi, atat la examenele nationale, cat si la
concursurile si festivalurile judetene, nationale si internationale.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii,

proiectul de dezvoltare institutionala:

o Asigura coerenta transpunerii strategice pe termen lung a scolii intr-o
lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

o Ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la
schimbare;

o Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

o Intareste perteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

e Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

- O componenta strategica, ,perena”, - misiunea, tintele si optiunile
strategice ale unitatii scolare,

- O component operationala — programele, activitatile si actinile concrete
prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
curriculum, resursele meteriale si financiare, resursele umane, relatiile
sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat ca, indiferent de optiunea sau de
optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii si implementarii
sale. Numai astfel poate fi castigat consensul tuturor grupurilor de interes
reprezentate la nivelul scolii. Deci un bun proiect educational se realizeaza
numai printr-o comunicare eficienta intra- si extra-organizationald si prin

participare.




2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Scoala Deleni s-a infiintat in anul 1898, cladirea avea doua sali de
clasa si locuinta pentru invatator. Avea teren propriu, iar in camp avea ca
proprietate 5 hectare de teren. Se invatau doar patru clase.

Cu timpul numarul copiilor de la scoala a crescut, iar spatiul era
insuficient. Se invata in diferite locatii din sat. in anul 1955 se adauga
constructiei vechi inca patru sali de clasa.

Generalizarea invatamantului de sapte clase in 1952, apoi celui de opt
clase in 1963, fac ca spatiul sa fie cu totul insuficient,in anul 1968 se mai
construiesc doua sali de clasa.

in anul 1973 incepe constructia unei scoli cu opt sali de clasa si
laborator,proiect finalizat in 1976 si la care se adauga in anul 1978 un atelier
scoala si o sala de gimnastica.
in anul 2005 se demoleaza localul scolii vechi, care era total necorespunzator
si se construieste o noua scoala prin Banca Mondiala cu patru sali de clasa.

in anul 2011 se demoleaza cladirea cu doua sali de clasa din chirpici si
se construieste localul C, unde invata elevii de clasa pregatitoare.

incepand cu 1 ianuarie 2005, noua organizare institutionala a
condus la cuprinderea in cadrul Scolii Deleni a urmatoarelor locatii:

e Scoala cu clasele I-VIII Preventoriu Deleni si Gradinita cu program
normal Preventoriu;

- desfiintate in anul anul 2012 deoarece numarul copiilor internati era in
scadere

- prescolarii si elevii studiaza la GPN Deleni si Scoala Deleni fiind
transportati cu microbuzul scolar

e Gradinita cu program normal Deleni;

e Scoala cu clasele I|-VIll Feredeni si Gradinita cu program normal

Feredeni;

e Scoala cu clasele I-IV Leahu-Nacu (simultan I-1V)




desfiintata in anul 2009 deoarece era o singura clasa de simultan I-1V si
nu se putea realiza un invatamant de calitate

prescolarii si elevii studiaza la GPN Deleni si Scoala Deleni fiind
transportati cu microbuzul scolar

Scaderea numarului de elevi de la Scoala Gimnaziala Maxut a
condus la reorganizarea institutionala, incepand cu anul scolar
2017-2018 aceasta scoala va deveni structura a Scolii Gimnaziale
Deleni, iar structurile Gradinita Feredeni si Scoala Gimnaziala Feredeni

se vor afilia Scolii Gimnaziale Poiana.

Denumirea scolii cu personalitate juridica: Scoala Gimnaziala Deleni

Adresa: Sat Deleni, Comuna Deleni, Judetul lasi
Orarul scolii: 8,00-18,00; 2 schimburi

Limba de predare: Romana

e Repere geografice: Scoala este situata in centrul Comunei
Deleni, (comuna fiind situata in nordul judetului lasi, la granita
cu judetul Botosani, in Nordul Orasului Harlau).

e Repere istorice: Prima scoala atestastd in zona dateaza din
1902-1906, avea doua sali in locuinta d-lui Budeanu, primul
invatator. Prin aceasta scoala au trecut nume mari de
invatatori si profesori, asa cum a fost familia Romanescu.

In prezent, scoala functioneaza in trei corpuri de cladire:

Corpul A — reabilitat prin Programul de reabilitare scoli — Banca
Mondiala, in 2004(4 sali de clasa, caramida, centrala termica gaz, grup
sanitar in exteriorul scolii, racordat la reteaua de apa potabila ).

Corpul B — cladirea construita in anul 1972,reabilitata treptat cu fonduri
de la Consiliul Local Deleni, cu 7 sali de clasa, 1 laborator de
Informatica, 1 Centru de Documentare si Informare, 1 laborator Stiinte,

sala de gimnastica, cabinet director, Secretariat, Contabilitate, sala
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Corn si lapte, magazie materiale, grup sanitar exterior pentru elevi si
interior pentru profesori, racordat la reteaua de apa potabila si incalzire
centrala cu gaz.

e Corp C — construit cu fonduri de la Consiliul Local Deleni, n perioada
iulie 2011- iunie 2012 (3 sali de clasa, grup sanitar interior fete/baieti,
camera central termica si cancelarie) avand ca destinatie clasele

pregatitoare.

Structura :Scoala Gimnaziala Maxut

Scoala Gimnaziala Maxut functioneaza incepand din anul 1909 ca
scoala elementara cu clasele I-IV.In anul 1959 s-a transformat in scoala cu
clasele I-VIIl.In perioada 1909-1930 nu a avut local propriu, functionand prin
diferite case ale cetatenilor.inanul 1930 a fost dat in folosintd localul scolii
vechi care cuprindea

-0 cancelarie

- 2 sali de clasa

- 0 sala de festivitati

In anul 1960 s-a mai constuit o anexa cu 3 sali de clasa.Localul este
functionabil in prezent.

In 1982 s-a dat in folosinta localul nou al scolii,ca urmare a cresterii
numarului de elevi,care cuprinde

-4 sali de clasa

-un laborator stiinte

-0 cancelarie

-un cabinet director

- 0 biblioteca

- 2 sali material didactic




Structura: Gradinita cu Program Normal - Deleni

Gradinita cu program normal Deleni a functionat de la infiintare in diverse
locatii provizorii, intr-un vechi conac boieresc ce a apartinut ansamblului de
casa boieresti Cantacuzino — Deleanu, conac ce a fost retrocedat urmasilor
fostilor proprietari. Cladirea nu corespundea exigentelor de exploatare si
confort cerute pentru desfasurarea activitatilor didactice ( compartimentare
inadecvata a spatiilor, degradarea elementelor structurale, pereti, tocarie,
sarpanta, etc.).

In prezent functioneaza in noul local de gradinita(8 sali de clasa) cu fonduri
exclusiv de la Consiliul Local Deleni, lucrare inceputa in 2014 si finalizata in
aprilie 2016.

Structura:Gradinita cu Program Normal Maxut

Gradinita cu Program Normal Maxut functioneaza din anul 2000 intr-un
local nou, care cuprinde:

- 3 salide clasa

- 1 cancelarie

- 1 sala material didactic

- grup sanitar interior

- loc de joaca amenajat (exterior)

CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei
culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt
hotaratoare.

Managerul poate sa-si propuna, sa mentina sau sa schimbe cultura
organizationala.

Echipa manageriala, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia

ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii




necesita adeptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza
scoala.

3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE

Pe nivele de invatamant:

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase
Prescolar 219 |9 169 |7 163 |6 167 |7 146 |7 151 |7

Primar 368 18 424 | 20 412 | 20 411 |19 381 |18 382 |18
Gimnazial | 349 18 355 |18 356 |18 333 |16 336 |14 293 | 14
Total 936 |45 944 | 45 931 |44 911 | 42 863 | 39 826 | 39
1000 |
900 -~
s00 - = 2011-2012
700 -‘ = 2012-2013
600 l‘ - ® 2013-2014
500 . m 2014-2015
| 0162017
400 = / 50152016 = 2015-2016
300 - " 2014-2015 ®2016-2017
200 -~ -5 " 2013-2014
100 l‘ 20122013
0 “. 7 2011-2012
total elevi v
nr. clase
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Se poate observa din tabelul anterior, ca populatia scolara a inregistrat o
usoara descrestere intre anii 2013-2014 si o scadere mai mare dupa 2014
(cca 100 de elevi in patru ani scolari)

Provenienta: mediul rural

e Situatia normairii in ultimii ani:

Total posturi e din care
An scolar Cadre Didactic Personal
didactice auxiliar nedidactic

2012/2013 |67,13 56,13 3,5 7,5
2013/2014 | 66,85 55,85 3,5 7,5
2014/2015 |63,83 52,83 4,5 6,5
2015/2016 |62 51 4.5 6.5
2016/2017 |60,44 49,44 6 5

Personal didactic:

Grade An scolar | Anscolar | Anscolar |Anscolar | An scolar

didactice |2012- 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 |2016-2017
2013

Gradul | 18 16 16 20 23

Gradul 1l 12 12 12 7 9

Definitivat 15 15 14 17 13

Debutant 10 10 9 7 5

Suplinitor 1 1 0 0 0

nec.

Total 56 54 51 51 50
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An scolar 2012-2013

.12%

1%

M Gradul |
B Gradul Il
W Definitivat
M Debutant

m Suplinitor nec.

An scolar 2013-2014

.12%

1%

M Gradul |
B Gradul Il
m Definitivat
M Debutant

B Suplinitor nec.

An scolar 2014-2015

M Gradul |

B Gradul Il
m Definitivat
M Debutant

M Suplinitor nec.

An scolar 2015-2016

.7%

M Gradul |

B Gradul Il
| Definitivat
B Debutant

B Suplinitor nec.




An scolar 2016-2017

H Gradul |
H Gradul Il
m Definitivat

H Debutant

B Suplinitor nec.

Cadre didactice Cadre didactice Cadre didactice
2014/2015 2015/2016 2016/2017

Statut Ed | Inv | Prof Ed Tnv Prof Ed Tnv Prof
Titulari 6 17 13 6 14 13 6 15 15
Suplinitori 1 10 1 3 12 1 9
Pers. 1 1 2 0 0 0 1 2 1
asociat

Total 7 19 25 7 19 25 7 18 25

in ultimii ani scolari s-au constatat urmatoarele aspecte:

v cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale (RODIS),
rezultatelor obtinute la inspectiile curente sau speciale pentru
acordarea gradelor didactice, a interesului in ceea ce priveste

participarea la cursurile de perfectionare.

v' trebuie remarcata continuitatea la catedra de la un an la altul,

inclusiv suplinitorii si-au continuat activitatea de la un an la altul.
Cresterea numarului de cadre didactice cu grad didactic | si a
celor care au obtinut definitivarea in invatamant ceea ce conduce
la cresterea calitatii actului didactic.

posturile/catedrele incomplete au fost ocupate de cadre didactice

calificate, cu o singura exceptie TIC.
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An scolar 2016-2017

Total din care
personal | administrator | secretar | bibliotecar analist administrato | ingrijitor
didactic financiar programator | r patrimoniu grupa
auxiliar ajutor gradinita
6 1 15 0,5 0,5 1 1,5
Total personal e din care
nedidactic ingrijitori muncitor fochist Paznic sofer
calificat
3,5 0 0,5 0 1

Indicatori de evaluare a performantei:

PROMOVABILITATEA IN ULTIMII PATRU ANI SCOLARI:

An Nivelul de Elevi Elevi Procent Rata
scolar nv. ramasi promovati promovabilitat abandon
e scolar
%
PRIMAR 415 393 94,69 0,26
2013-
2014 | GIMNAZIAL 349 323 92,55
TOTAL 764 716 93,71
PRIMAR 407 394 96.80 0,26
2014-
2015 GIMNAZIAL 338 327 96.74
TOTAL 745 721 96.77
PRIMAR 381 364 95.53
2015- GIMNAZIAL 336 311 92.55 0
2016
TOTAL 717 675 94.14
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2016-
2017

0,4

PRIMAR 390 361 92.56
GIMNAZIAL 300 225 75
TOTAL 690 586 84.92

Ne putem exprima ingrijorarea privind interesul scazut al elevilor
fata de actul invatarii, intalnit la destul de mulii elevi. Cauzele acestor
aspecte neplacute, dupa cum stim, sunt determinate de numarul mare de
elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate, de indiferenta unor
parinti in ceea ce priveste activitatea scolara a copiilor lor, dar poate si
anumite carente 1n activitatea noastra privind adaptarea adecvata a
strategiilor didactice.

120

100

80

60

40

20

PRIMAR

GIMNAZIAL

TOTAL

m2013-2014
m 2014-2015
1 2015-2016
m 2016-2017

Rata abandonului scolar a fost

0% in anul scolar 2015/2016, iar in

acest an scolar se inregistreaza un numar de 3 elevi cu abandon
scolar,ceea ce a condus la cresterea ratei de abandon.

e NUMAR ABSENTE

An Nivel Total Motivate Nemotivate
scolar | invatamant| absente
2013- Primar 1556 1099 457
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2014 | Gimnazial 9988 5495 4493
2014- | Primar 1777 1201 576
2015 "Gimnazial | 9017 5921 3096
2015- Primar 1510 1183 327
2016 "Gimnazial | 11734 7420 4314
2016- Primar 1727 1079 648
2017 Gimnazial | 9037 4689 4348
e MEDIA/ELEV ABSENTE NEMOTIVATE
An Nivel Media/elev Media scoala/elev
scolar | invatamant
Primar 1,10 6,47

%%113' Gimnazial 12,87

2014- Primar 1,41 4,92

2015 Gimnazial 9,15

2015- Primar 1,16 6,47

2016 Gimnazial 12,83

2016- Primar 2 7

2017 Gimnazial 14

Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri

concrete, vizadnd in esenta o crestere a consecventei aplicarii prevederilor

regulamentare. Scoala a fost colaboratoare in doua proiecte care aveau ca

obiectiv reducerea absenteismului si a abandonului scolar: ,,impreuna pentru

0 sansa reala la educatie” si ,,Impreuna pentru copii”.
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e Medii de absolvire pe ultimii patru ani scolari:

Anul Nivel de Numar Medii de absolvire
scolar |invatamant | absolventi | 5- 6- 7- 8- - 10
599 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99

2012/2013 primar 313 64 34 69 72 74 0
gimnazial 337 70 33 95 94 45 0

2013/2014 primar 305 69 35 51 75 75 0
gimnazial 323 12 67 | 106 | 83 55 0

2014/2015 primar 322 52 34 70 91 75 0
gimnazial 327 45 77 96 54 55 0

2015/2016 primar 310 69 56 50 50 75 0
gimnazial 311 31 94 74 54 57 1

2016/2017 primar 345 50 55 45 65 76 3
gimnazial 273 138 | 58 57 52 62 0

o Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala 2012-2017
Disciplina Anul scolar

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Limba Si

literatura 84,61% 56,89% 90.90% 90.56% 94.82%

romana

Matematica 76.92% 48,27% 72.72% 58.49% 58.62%

Total 71.15% 48.27% 83.63% 73.58% 70.68%

17




Graficul promovalitatii la Evaluarea Nationala, perioada 2012-2017

2012-2013 -
0% 20I% 4OI% 60I% 80I% 10I0%

B Matematica

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala

plaseaza unitatea de

invatamant in categoria scolilor din mediul rural care obtin rezultate bune . Ca

prioritate pentru anul viitor vom avea drept obiectiv cresterea procentului de

promovabilitate cu cel putin 10%.

Insertia scolara a absolventilor de clasa a-Vlll-a:

Anul scolar | Numar Numar elevi Nr elevi
absolventi Numar elevi care continua studiile care au plecati
a Vlll-a Liceu Scoala profesionala abandonat strainatate
studiile cu familia
2012/2013 75 71 - 2 2
2013/2014 86 38 45 0 3
2014/2015 74 44 27 0 3
2015/2016 79 29 50 0 1
2016/2017 73 35 37 0 1

Nivelul de saracie al familiilor fiind ridicat se constata interesul crescut

al copiilor pentru scoala profesionala, deci pentru a invata o0 meserie si a se
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integra mai repede pe piata muncii. Un numar mic de elevi au sustinere
financiara din partea parintilor pentru a continua studiile dupa finalizarea
liceului.

Resursele materiale de care dispune unitatea de invatamant permit
desfasurarea unui proces instructiv educativ de calitate si realizarea

obiectivelor educationale propuse.

o Starea fizica si juridica a scolii

Scoala dispune de centrala termica proprie, moderna care a fost instalata
in anul 2010 (Corp A), in 2011 (Corp B) si 2012 corp C.

In scoala sunt conditii adecvate de desfasurare a procesului instructiv-
educativ, fiind dotata cu Laborator de Informatica (18 calculatoare), Laborator
de Stiinte, Centru de Informare si Documentare si sala de gimnastica.

Detinem autorizatia sanitara numarul:
- Scoala Deleni: 013054/15.10.2010
- Gradinita Deleni: 013042/15.10.2010
Toate centralele termice sunt autorizate ISCIR.
Corpul C care este construit in 2012 detine autorizatia PSI nr. 978.208-
5 din 07.03.2013.
Trecerea cladirilor si terenurilor aferente catre Primaria Deleni s-a facut
prin protocolul incheiat din data de 08.03.2005.
Situatia utilitatilor in unitatile de invatamant
Scoala este racordata la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor
electrice este foarte buna, deoarece a fost refacutd in anul 2012. S-a
modernizat prin inlocuirea retelelor vechi, a panourilor si contoarelor electrice.
Scoala dispune conexiune la Internet prin cablu si sistem wireless, in
corpul A
Unitatea de invatamaént utilizeaza apa potabila curenta din reteaua

comunala.
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Grupurile sanitare sunt in exterior pentru corpurile A si B si in interior

pentru corpul C.

Baza materiala:

¢ Scoala Gimnaziala Deleni dispune de urmatoarea baza materiala:

v 15 sali de clasa dotate cu table magnetice din anul 2010 in corp
A, Bsi C,iarin corp C 3 TV LED, cu diagonala 81", 3 covoare, jucarii
si materiale necesare clasei pregatitoare, xerox;

v 1 laborator de informatica (18 calculatoare legate in retea (AEL —
2005), laminator (A3/A4), 2 videoproiectoare 6 laptopuri;

v 1 cabinet stiinte cu material didactic primit prin P.I.R., 1 calculator,
1 videoproiector;

v 1 C.D.Il. - 8000 volume, calculatoare — 3, imprimanta, copiator,
internet prin cablu si wireless, tabla interactiva, flipchart, mobilier
adecvat, televizor, sistem audio-video, videoproiector, supraveghere
video;

v 1 sala gimnastica amenajata in 2007 si dotata cu materiale
sportive (fonduri de la Minister si prin P.1.R.);

v 1 teren fotbal + 1 teren handbal neamenajate corespunzator

v 1 microbuz scolar Fiat — 16 + 1 locuri — 2006

v' 3 (trei) calculatoare, 3 (trei) imprimante, un scanner si un copiator
folosite pentru secretariat si contabilitate

v 4 frigidere pentru corn si lapte

v telefon fix, fax

v' un radiocasetofon

v cancelaria,fiecare sala de clasa si laboratoarele sunt dotate cuTV
plasma diagonala de 101cm(11 TV)

v in toate corpurile de cladire s-a introdus sistem de supraveghere

atat in exteriorul cladirilor ,dar si in interior
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¢ Structura :Scoala Gimnaziala Maxut
¢ In prezent functioneaza 2 corpuri de cladire
¢ Corpul A reabilitat in anul scolar 2006-2007 prin programul de
reabilitare ce cuprinde o cancelarie, 5 Sali de curs si 0 sala de fetivitati.
¢ Corpul B construit anul 1982 cu 4 Sali de clasa, o cancelarie ,un
cabinet pentru director ,0 sala pentru material didactic.
v' 9 sali de clasa conectate la internet
1 laborator informatica — 15 calculatoare
1 sala de festivitati
1 biblioteca
1 teren fotbal neamenajat
O cancelarie
Un cabinet director
O sala pentru programul Corn si lapte
O sala material didactic
Mijloace moderne de invatamant

schimbat mobilier cancelarie si sali de clasa in ultimii 10 ani

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v'aductiune apa potabila retea (interior si exterior)
v' incalzire — centala termica pe gaz metan
v' Structura: Gradinita cu Program Normal Deleni
v' 5 sali de grupa

v' materiale didactice — P.I.R.

v' jocuri si jucarii

v' carti biblioteca — 250 buc

v"un radiocasetofon

v' 6 un televizoare plasma + DVD

v"un laptop + videoproiector

v

un frigider
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v" mobilier nou
v'incalzire centrala pe gaz
v/ grup sanitar interior
Strucura :Gradinita cu Program Normal Maxut de completa
3 sali de grupa
materiale didactice — P.l.R.
carii biblioteca — 80 buc
incalzire centrala pe gaz

grup sanitar interior

DN N N N N

spatiu de joaca amenajat in curte
Situatia bazei sportive a unitatii
Orele de educatie fizica se desfasoara in sala de sport, aceasta fiind
dotata cu:

6 saltele,

1 capra- gimnastica,

1 lada- gimnastica,

1 trambulina semielastica,

4 scara fixa,

2 bare fixe de tractiuni

6 mingi de fotbal,

2 mingi de baschet,

4 mingi de handbal

2 mingi de oina,

1 masa de tenis,

1 fileu tenis de masa

4 palete

4 banci de gimnastica,

8 jaloane,

7 cutii de sah

35 tricouri echipament sportiv
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- 25 sorturi echipament sportiv
Pentru competitiile sportive(Cupa ,,Respect”)se foloseste Baza Sportiva
Deleni, care este dotat cu gazon natural si vestiare.
o Situatia financiara
v" Fonduri extrabugetare
in anul scolar 2013-2014 scoala a obtinut sponsorizare minimala din
partea Asociatiei de Parinti Deleni(fonduri din 2% din impozitul anual care se
vor utiliza pentru anul scolar 2014-2015).
in evidenta serviciului contabil al scolii sunt prevdzute cheltuieli in
valoare de 296 420 lei, pentru utilitati (202 420lei), reparatii curente(60 000
lei), obiecte inventar (20 000 lei), altele ( protectia muncii, cursuri de
perfectionare, deplasari 14 000lei) si materiale didactice pe comisii metodice

specifice ariilor curriculare (6 193 lei).

4. ANALIZA DE TIP CALITATIV

e Ambianta in unitatea scolara
Tipul dominant de cultura al organizatiai noastre este de cultura de tip
sarcina. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii Si
orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia, fiind una din valorile de
baza.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa,
bazata pe valori ca increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul
educational si totodata au incredere in organzatie.

Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de

echilibru si un climat favorabil.

¢ Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori,

profesori/elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare si respect
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reciproc. Nu exista conflicte majore, daca apar diferite disensiuni, ele
sunt rezolvate in mod obiectiv.
Mediul social de provenienta al elevilor — in urma analizei mediului
social de provenienta a elevilor, rezulta urmatoarea structura conform
graficului:
v" Mediul educativ

- 2% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare

- 17.67 % din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii

medii,

- 69.04 % din totalul de elevi au parinti cu studii generale (8 clase

absolvite)

- 11.19 % din totalul de elevi au parinti fara studii generale (sub 8

clase absolvite)

Mediul educativ

2.00%

N

69.04% M Fara studii

W Studii superioare
B Studii medii

Studii generale

v' Mediul economic
- 8 % din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu
contract de munca, iar celalalt somer/casnic/agricultor
- 83 % din totalul de elevi au parinti agricultori

- 9 % din totalul de elevi au parintii fara ocupatie.

24




Mediul economic

1%

B Parinti salariati
m Un parinte salariat
¥ Parinti agricultori

B Parinti fara ocupatie

v' Mediul social
- 64 % din numarul total de elevi provin din familii normale
- 10% din numarul total de elevi provin din familii
monoparentale/divortati,
- 4 % din numarul total de elevi sunt orfani de un parinte
- % din numarul total de elevi sunt orfani de ambii parintj,
- 5 % din numarul total de elevi au ambii parin{i plecati in
strainatate,
- 17 % din numarul total de elevi au un parinte plecat in

strainatate.

Mediul social

® Familii normale

® Familii monoparentale
4%
= Orfani de un parinte

B Ambii parinti plecati in
strainatate

Un parinte plecat in strainatate
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v Mediul informational
- 85 % din numarul total de elevi au calculator in familie
- 40 % din numarul total de elevi au acces la internet,
- 98 % din numarul total de elevi au acces la televiziune prin
cablu,

- 25 % din numarul total de elevi au camera proprie.

Mediul informational

m Calculator propriu
m Acces la internet
Acces la televiziune prin cablu

B Camera proprie

v' Structura etnica
- 100 % din numarul total de elevi sunt de nationalitate romana,
- 0 % din numarul total de elevi sunt de nationalitate

- 0 % din numarul total de elevi sunt de alta nationalitate.
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Structura etnica

B Nationalitate romana

v’ Structura religioasa
- 98 % din numarul total de elevi sunt crestini ortodocsi
- 1 % din numarul total de elevi sunt pentricostali

- 1 % din numarul total de elevi sunt de alte religii

Structura religioasa

19%9%

B Crestini ortodocsi
u Penticostali
u Alte religii
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v’ Structura familiala
- 5 % din totalul elevilor exista un singur copil/familie
- 35 % din totalul elevilor exista doi copii/familie
- 30 % din totalul elevilor exista trei copii/familie

- 30 % din totalul elevilor exista mai multi copii/familie

Strucura familiala

m Familii cu un copil
® Familii cu doi copii
Familii cu trei copii

B Familii cu mai multi copii

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din
punct de vedere professional, fapt constatat in urma inspectiilor
frontale (RODIS), rezultatelor obfinute la inspectiile curente sau
special pentru acordarea gradelor didactice, a interesului in ceea ce
priveste participarea la cursurile de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se defasora pe baza planului
managerial, a Consiliului de Administratie si a Consiliilor
Profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii metodice
pe arii curriculare, fiecare avand cate un responsabil. Exista comisii
de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculare si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care

raspunde.
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5. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

v' Dimensiunile fizice:

- populatia: 10560 locuitori,

- densitatea populatiei: 92,87 locuitori/lkm?

- suprafata comunei:- intravilan 1136,71 ha; - extravilan 13983,29 ha

- varsta medie a populatiei: 38 ani

v Relatia dintre scoala si comunitate:

- scoala satisface nevoile comunitatii,

- resursele educationale ale comunitatii: muzeu,

- nu exista conflicte intre scoala si comunitate.

v Implicarea scolii in strategia comunitara:

- La nivelul comunei Deleni exista Strategia de dezvoltare durabila-
Deleni in Europa 2020, in care sunt identificate problemele comunei pe
domenii (educatie, medical, social, afaceri).

- Tn cadrul Agendei Locale s-a realizat analiza resurselor educationale si
au fost propuse strategii de dezvoltare a invatamantului.

e Cunoasterea grupului de interese:

v Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in
urma sedintelor cu parintii si a consultatiilor saptamanale cu acestia.
Conducerea scolii participa atunci cand este cazul la lectoratele cu
parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect
reciproc, sunt consiliati si sprijiniti moral in situatiile deosebite.
Exista si parin{i care manifesta dezinteres fata de scoala si fata de
educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in
atitudinea fata de scoala. Un rol definitoriu in contracararea acestor
disfunctionalitati il au orele de consiliere cu profesorul-diriginte si
profesorul de religie, Furtuna Bogdan si preot Purcel lonut.
v' Elevii: Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice
ale elevilor, situatiile problema sunt aduse la cunostinta conducerii

scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatii adecvate |,
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echipamente si facilitati logistice, servicii de sanatate, consiliere,
recreere si activitafi extracurriculare.
v’ Corpul profesoral dintr-o anumita specialitate: avand un
numar mediu de cadre didactice, scoala face posibila cunoasterea
acestora , a problemelor acestora in sensul sprijinirii  Si
comunicarii in vederea perfectionarii, li se ofera un ambient
placut, relatile interumane sunt adecvate, participa la actul
decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea
muncii in echipa.
v' Administratia locala: exista o buna colaborare cu administratia
locala prin consilierii locali, exista relati de cooperare
interinstitutionala, interpersonala si de informare.
v Partenerii sociali:
Scoli din comuna/judet si din zona pentru realizarea unor activitati
diferite,
Primaria Comunei Deleni,
Politia Comunei Deleni,
Biserica locala,
Dispensarul uman,
Firme de paza si de protectie,
Psiholog scolar lonela Alexe

e Concurenti:

Scoala Gimnaziala Petru Rares — Harlau,

Colegiul National Stefan cel Mare — Harlau.
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6. ANALIZA PEST(E)

ANALIZA  CONTEXTULUI  POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL
TEHNOLOGIC si ECOLOGIC

FACTORI POLITICI:

Scoala se afla in contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, in
cautarea si promovarea valorilor reale.

Institutia pune in aplicare politicile implementate de MEC, la nivelul
sistemului si la nivel local.

Oferta ISJ lagi construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

o Calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazata pe

cunoastere

e Acces egal la educatie

e Descentralizarea sistemului educativ

e Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei

e Reconstructia invatamantului din mediul rural

e Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente

¢ Informarea partenerilor educationali si a comunitatii

FACTORI ECONOMICI:

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influienteaza
direct cerinta de pe piata forfei de munca. Aceste cerinte sunt mult retranse
ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a Vlll-a si de catre
parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflacta asupra optiunilor
facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare destul de cautate,

in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul tehnologic.
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Nivelul scazut/mediu al castigurilor parintilor multora dintre elevi ( 90 %
au venituri sub medie) are consecinte negative asupra interesului acestora
fata de scoala. De cele mai multe ori pretul ridicat al materialelor didactice si
a celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite,
caiete, ghiozdan), reprezinta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor
factori economici poate fi extrem de grav, manifestandu-se de la dezinteres,
la absenteism ridicat si chiar abandon scolar.

In acest context este deosebit de utild extinderea programelor sociale
din domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse
de panificatie, lapte si mar in invatamantul primar si gimnazial; asigurarea
manualelor scolare gratuite pentru toate clasele, acordarea rechizitelor
scolare gratuite, acordarea burselor sociale si a ajutorului financiar in achizitia
de calculatoare (Euro 200).

Transformarile economice la nivel national conduc la o dezvoltare
diferentiata a zonelor tarii.

In plan local economia este foarte slab dezvoltatd (bazatd pe
agricultura) ceea ce determina o migrare a fortei de munca spre zonele
favorizate sau catre strainatate.

Pentru integrarea pe piata muncii pe viitor a absolventilor scolii noastre
realizam o consiliere eficienta care sa-i determine sa urmeze specializari

dupa pregatirea si aptitudinile fiecaruia si in functie de cererea pietii muncii.

FACTORI SOCIALI:
La nivel demografic se remarca o scadere mica a populatiei scolare.
Unitatea scolara este amplasata in centrul satului Deleni, si nu intampina
probleme deosebite in inifierea si mentinerea legaturii cu familiile elevilor.
Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, dezinteresul multor
familii pentru situatia scolara a propriilor copii, exploatarea acestora de catre

parinfi precum si costurile ridicate pentru intretinerea unui elev la scoala
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determina aparitia rezultatelor slabe la invatatura, a absenteismului si foarte
rar a abandonului scolar.

Pentru copiii ai caror parinti sunt plecati in strainatate se realizeaza
activitati care sa suplineasca lipsa familiei (pregatirea lectiilor, consiliere,
activitati cultural-artistice , extracurriculare etc.)

Un alt aspect identificat este numarul din ce in ce mai mare al elevilor
care provin din familii monoparentale sau care sunt lasati in grija rudelor,
parintii fiind plecati la munca in strainatate, ori chiar abandonati (Iasati in

plasament la Preventoriu - Deleni).

FACTORI TEHNOLOGICI:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai
larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile
invatamantului preuniversitar.

Scoala este dotatd cu echipamente moderne (copiatoare, imprimante,
calculatoare, videoproiectoare, TV LED etc. Laboratorul Ael dotat cu 18
calculatoare, insuficiente ca numar pentru clasele cu 25-30 de elevi.

Conectarea la internet e posibila doar la doua dintre cele trei corpuri ale
scolii. Laboratoarele sunt dotate cu materiale didactice care fac lectiile mai
atractive..

Continuarea procesului de informatizare este o prioritate strategica a
scolii, desi in 2005, prin P.I.LR., s-a dotat Scoala Deleni cu o retea de 10
calculatoare, insuficiente tindand cont de numarul mare de elevi (650 elevi) si
de faptul ca in prezent profesorii de la majoritatea disciplinelor folosesc softuri
educationale (Ael).

in 2006 si 2007 MECT a derulat programe de dotare a bibliotecilor
scolare, laboratoarelor de fizica-chimie precum si echipamente si material
sportiv, programe de care au beneficiat toate unitatile scolare din comuna

Deleni.
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CONTEXTUL ECOLOGIC:

Conform datelor oficiale, comuna Deleni nu se incadreaza printre cele
mai poluate zone ale judefului, insa exista indicatori de poluare ridicati in
ceea ce priveste calitatea apei si a solului. Alaturi de o evidenta crestere a
poluarii aerului, acesti factori influenteaza strarea generala de sanatate si
confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Scoala se confrunta in ultimii ani din ce in ce mai des cu epidemii de
gripa, varicela, rujeola etc, ceea ce conduce la inregistrarea unui numar mare
de absente motivate in randul elevilor, dar mai ales la scaderea
randamentului gcolar, cu precadere in cazul celor cu un sistem imunitar

deficitar datorat situatiei materiale precare a parintilor.

7 . ANALIZA SWOT

MANAGEMENT SCOLAR:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Proiectarea activitatii manageriale e Elaborarea unui numar mic
pe baza unei diagnoze pertinente, de proceduri.
cu tinte strategice care sa vizeze e Insuficienta implicare a
procedure de asigurare a calitatii. comisiilor pe probleme.

¢ Stil democratic de conducere cu e Numar prea mic de asistente
accentuarea unei culture de tip si interasistente
sarcina. e Slaba participare la cursurile

e Transparenta procesului de formare si perfectionare
decizional . a membrilor CA,

e buna repartizare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice precum si o buna
coordonare a acestora.

e Proiectarea activitatii cadrelor
didactice prin elaborarea de
planuri managerial care vizeaza
obiective deduse din analiza
SWOT.

e Existenta unei strategii managerial
coerente, bazata pe o analiza
profunda a problemelor scolii.
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o Existenta unor structuri
submanageriale (comisii
metodice) constituite dupa
apartenenta la arie curriculara.

e Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

e Existenta organigramei

e Consiliul de administratie cu
atributii concrete pentru fiecare
membru si plan de munca;

e Colaborare buna stabilite prin protocol
cu politia

¢ Reprezentantii bisericii sprijina real
scoala

¢ Actiuni comune scoala- camin cultural

¢ O buna colaborare cu celelale institutii
de invatamant din zona cu care
desfasuram actiuni comune

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Relatie buna cu Primaria, C.L. 1.S.J., e Familii cu situatie materiala
C.CD precara

e Multi parinti plecati la munca in

strainatate

e Autonomia partiala a scolii in

managementul resusei umane si a

resurselor financiare din cauza

necorelarilor legislative.

e Pregatirea insuficienta a
managementului Tn domeniul
legislativ

PRIORITATI:

e Atragerea de noi institutii care sa sprijine activitatea scolii;
e Popularizarea cu orice prilej a realizarilor de succes a scolii;
e Realizare de sondaje care sa reflecte modul cum parintii si elevii sunt

tratati in scoala;

e Elaborarea unui sistem de monitorizare care sa inregistreze progresul

elevilor, eventualele situatii de risc ;

e Imbunatatirea permenenta a bazei materiale si a infrastructurii scolii;
e Realizarea unui program de remediere pentru elevii cu nevoi speciale
de catre cadrele didactice pe baza de voluntariat

e Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile de autoevaluare
planificare si parcurgerea etapelor in procesul de dezvoltare scolara;

35




Incurajarea si atragerea de noi voluntari care sa sprijine activitatile
scolii;

Imbunatatrea modului de comunicare cu familia in
programele scolare si progresul elevilor;

Adaptarea si adecvarea procedurilor de evaluare pentru elevii cu
C.E.S,;

Stabilirea unui plan de actiune care sa asigure participarea familiei si
comunitatii in viata scolii.

Scaderea absenteismului si a abandonului scolar prin derularea a cat
mai multe proiecte cu fonduri europene de tip ,,parasirea timpurie a
scolii”

legatura cu

CURRICULUM:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Respectarea legislatiei in vigoare
(Curriculum National, Plan-cadru
etc.)

Programele CDS elaborate de

e utilizarea insuficienta a
echipamentelor moderne n
procesul instructiv educativ

e promovabilitate relativ mica

cadrele didactice ale scolii, in iunie
atractive pentru elevi. e manuale insuficiente si
e Pregatirea suplimentara a elevilor deteriorate

pentru Examene Nationale,
olimpiade si concursuri scolare.
Programe de pregatire
recuperatorie pentru elevii mai
slab pregatiti.

Material curricular (auxiliare
curricular-manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de problem, indrumatoare, soft-uri
educationale).

Existenta unor cursuri optionale n
specializarile solicitate de catre
parinti si elevi: Matematica, TIC,
Literatura pentru copii ,Educatie pt
sanatate,Istoria Holocaustului etc
trei proiecte educationale ale scolii
incluse in calendarul activitatilor
educative al ISJ lasi

e Baza materiala nu permite
realizarea tuturor solicitarilor
parintilor (numarul
calculatoarelor este
insuficient, imprimante si
videoproiectoare putine
comparativ cu numarul
laboratoarelor si
cabinetelor).

e Valorificarea

necorespunzatoare a

potentialului elevilor din cauza

lipsei de interes a unor cadre
didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri
stiintifice.

e Deschiderea interdisciplinara
inca modesta.
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proiect ERASMUS+ My Nationality
Is Human desfasurat in parteneriat
Cu inca 4 tari, in perioada 2015-
2017

materiale didactice atractive,
diverse, specifice

utilizarea de catre un numar mare
de cadre didactice de metode
didactice moderne centrate pe
elev

conectare a unui numar de 11 sali
de clasa la internet

¢ Inconsisteta evaluarii
sistemice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cresterea gradului de autonomie
a scolii pe problemele de CDS.
Oferta de formare si perfectionare
n domeniu.

Colaborarea cu CCD lasi si alte
institutii.

acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculum-ului.
Interesul manifestat de unele
organizatii civice in domeniul
educational.

e Planul de invatamant si
programele scolare prea
incarcate la anumite
discipline centreaza actul
educativ pe aspectul
informativ, teoretic, in
defavoarea celui formativ.

e Suprasolicitarea elevilor din
cauza numarului mare de
ore din Planul Cadru.

e Desele modificari ale
strategiilor curriculare privind
evolutia invatamantului pe
termen mediu si lung.

PRIORITATI:

Desfasurarea activitatii de invatare diferentiata in functie de nevoile

si particularitatile elevilor,;

Pregatirea elevilor capabili de performanta scolara prin derularea

unor proiecte educationale

Activitati extrascolare dense, variate si atractive;

Realizarea de actiuni
diversificate;

de orientare scolara si

profesionala

Realizarea de catre Comisia de Asigurare si evaluare a Calitatii a
evaluari interne, stabilirea planului de actiune anual in vederea
cresterii calitatii invatamantului in scoalg;

Pregatirea suplimentara a elevilor claselor a Vlll-a in vederea

sustinerii Evaluarii Nationale
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e Acordarea de sprijin si realizarea de programe adaptate pentru elevii

cu cerinte educationale speciale;

e Cresterea promovabilitatii elevilor prin ore activitati specifice ,,scoala

dupa scoala”,
Utilizarea eficienta a materialului didactic si a metodelor didactice
moderne

RESURSE UMANE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele
didactice, normarea migcarea de
personal, examene nationale,
documente si acte normative.
Existenta unui corp profesoral de
calitate, cu calificare Tnalta,
implicati in activitati de formare
continua (personal didactic
calificat100% , ponderea cadrelor
didactice titular cu gradul didactic
| si ll este de 40 %).
Managementul eficient la nivelul
comisiilor metodice.

Relatji interpersonale
(profesor/elev,
conducere/subalterni,
profesori/parintj,
profesori/profesori,)existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.
Exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o buna
coordonare a acestora.

Activitati extracurriculare i
extrascolare destul de
diversificate, in functie de
interesele elevilor.

e Lipsa psihologului scolar

¢ Insuficienta pregatire a
cadrelor didactice
debutante.

e Preocuparea insuficienta
pentru promovarea imaginii
scolii si mediatizarea
rezultatelor.

e Implicarea insuficienta a
elevilor in proiectarea
activitatilor scolii.

e Neimplicarea catedrei de
limbi moderne in proiecte
europene (Comenius, pana
in anul scolar 2014-2015).

e Cresterea de la un an la altul
a numarului de absente in
randul elevilor care vin din
familii cu posibilitati
financiare reduse.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de CCd

e Scaderea intesului
absolventilor de invaiamant
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lasi si de Universitate.

e Formare si perfectionare continua
prin proiecte finantate din fonduri
europene POSDRU.

e Posibilitati multiple de accedere la
informatji stiintifice si metodice de
ultima ora.

e perfectionarea personalului
nedidactic si auxiliar prin
participarea la stagii de pregatire

e accesul scolilor la proiecte interne
Si externe

superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului
scazut al salariilor cadrelor
didactice.

Scaderea motivatiei elevilor
pentru studiu, ca urmare a
preturbarilor aparute in
sistemul de valori ale
societatii.

Aportul mass-mediei la
cresterea nivelului violentei
fizice si verbale in randul
elevilor.

Disponibilitatea scazuta a
parintilor pentru problemele
propriilor copii, cu implicatii
atat in relatia profesor/elev,
cat si in performanta scolra
a elevilor, refuzand
colaborarea cu invatatorul,
dirigintele clasei sau cadrele
didactice.

Cresterea nr de elevi ce
provin din familii cu
posibilitati financiare reduse
sau din familii
monoparentale, ori cu
parintii plecati la lucru in
strainatate.

PRIORITATI:

incurajarea tuturor cadrelor didactice in autoperfectionare prin inscriere
la grade didactice, cursuri acreditate, simpozioane

angajarea unui psiholog scolar;

implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de autoevaluare ,
planificare si parcurgerea etapelor de invatare;

elaborarea de programe optionale educative atractive, potrivite varstei
elevilor;

perfectionarea stilului didactic ,proiectarea, desfasurarea si evaluarea
activitatilor didactice centrate pe elev.

integrarea elevilor cu nevoi speciale

cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata
pe elev
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e imbunatatirea accesului la informatie
e orientarea si consilierea privind cariera
e combaterea absenteismului si a abandonului scolar
e implicarea cadrelor didactice in implementarea si derularea de proiecte
e cursuri de perfectionare in colaborare cu Casa Corpului Didactic
e promovarea rezultatelor si valorilor scolii
e atragerea parintilor in rezolvarea problemelor scolii
e realizarea de activitati extrascolare variate si atractive
RESURSE MATERIALE $1 FINACIARE:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Starea fizica a spatiilor scolare si e Accesul la internet nu este
incadrarea in normele de igiena disponibil pentru toate
corespunzatoare. corpurile de scoala.
e Finalizarea lucrarilor de construire e Lipsa spatiului pentru
a gradinitei Deleni in aprilie 2016 realizarea orelor de
e Spatii igienizate, grupuri sanitare pregatire suplimentara
interioare in corpurile A si C e Lipsa spatiilor de depozitare
e Existenta laboratoarelor pentru a materialelor didactice
disciplinele TIC, Stiinte e Neimplicarea profesorilor in
e Existenta unui spatiu suficient in proiectele internationale si
jurul scolii, curtea interioara, de finantare.
terenul de fotbal si handbal e Prezenta in masura
e Existenta Centrului de insuficienta a unor surse de
Documentare si Informare ft bine finatare proprie.
dotat cu peste 8500 de volume; e Numar insuficient
e material didactic, documentar i calculatoare portabile.
informational;
o Salile de la clasele pregatitoare
dotate cu mobilier nou si materiale
educationale diversificate,
atractive si specifice varstei.
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Descentralizarea si autonomia e slaba dezvoltare economica
institutionala. a localitatii si deci nivelul
e Sprijinul primit din partea scazut de trai al locuitorilor
administratiei locale contribuie la e ritmul accelerat al
modernizarea bazei materiale. schimbarilor tehnologice
e Politica managerial bazata pe o conduce la uzura morala a
colaborare stransa cu Asociatia echipamentelor existente;
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Parintilor contribuie la identificarea
unor surse de finantare
extrabugetare.

Sponsorizarile oferite de agentii
comerciali

e pretul ridicat al materialelor
didactice si fondurile banesti
limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor
cabinetelor, claselor;

e constiinta morala a elevilor
privind pastrarea si mentinerea
spatiilor scolare.

PRIORITATI:
construirea de grupuri sanitare in interiorul scolii pt corpul B-Sc.Deleni
repararea acoperisului de la Scoala Gimnaziala Maxut

Amenajarea unui

profesionala;
finalizarea inlocuirii mobilierului in toate salile de clasa
Imbunatatirea si diversificarea materialului didactic;

Realizarea de expozitii cu vanzare cu lucrarile elevilor prin proiecte;
Atragerea de cat mai multe fonduri extrabugetare,

Repararea acoperisului la corpul B

Realizarea de proiecte de granturi de dezvoltare institutionala

prioritatile scolii;

Realizarea de proiecte de infrastructura.

cabinet de consiliere si

orientare scolara si

pe

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Programe educationale
desfasurate in parteneriat cu
Primaria Deleni, CL
Deleni,Caminul Cultural
Deleni,Biblioteca Deleni,cu
Biserica locala.

Colaborarea eficienta cu
organizatia “Salvati Copiii” — filiala
lasi, in vederea desfasurarii unor
activitati educative, consilierea de
catre Psiholog

Activitatea de exceptie a
Ansamblului folcloric Coragheasca

e Legaturi slabe de parteneriat
cu firmele private si ONG-
uri.

e Putine activitati desfasurate
in scoala care sa implice
participarea parintilor de la
ciclul gimnazial.

e Slaba implicare a unor cadre
didactice.

e Numarul mic de organizatii
civice, in special ONG-uri,
cu care colaboreaza scoala.

¢ Insuficienta preocupare a
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a Scolii Deleni

Organizarea de activitaj
extrascolare si extracurriculare
atractive (Nasterea Domnului-
Bucurie Sfénta, De vorbéa cu
doamna Psiholog, 1 Decembrie
Ziua Nationala a Romaniel,
Sfintele Paste, Ziua Internationala
a Educatiei, Cupa Respect
,excursii, vizionari de spectacole,
serbari, actiuni caritabile cu
Hospice Harlau) introduce elevii in
mediul comunitar gi contribuie la
socializarea lor.

Buna colaborare dintre director,
director adjunct si coordonatorul
de programe educative.

Buna colaborare cu parintii elevilor
claselor.

Consilierea individuala si de grup
a parintilor si a elevilor

unor cadre didactice pentru
realizarea de proiecte de
colaborare europeana.

e Slaba implicare in realizarea
unor proiecte de finantare la
nivel institutional

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (ONG-uri,
Primarie, Biserica, Politie).
Colaborare eficienta si prompta
cu institutile administratiei publice
locale;

Dezvoltarea si promovarea
Imaginii

pozitive a scolii;

Parteneriatul cu scoli din diverse

tari asigura actului educational o
dimensiune europeana.

e La activitatile extrascolare
(excursii, vizite, spectacole)
nu pot participa toti elevii din
cauza situatiei financiare
precare a parintilor.

e Timpul limitat pentru
participarea la programe
educative.

e Resurse materiale
insuficiente pentru
stimularea participarii
elevilor (cupe, premii,
cadouri).

e Nivel de educatie limitat la

unii parintj;

e Dezinteresul unor familii

pentru educatia copiilor;

e Agresiuni din partea
comunitatii catre elevi
(morale, verbale, fizice);
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PRIORITATI :

e Continuarea pastrarii traditiilor locale prin recrutarea de noi tinere
talente

e Atragerea de sponsori in vederea organizarii activitatilor extrascolare

¢ Implicarea tuturor parintilor in activitatile scolare si extrascolare

¢ Implicarea Bisericii, Politiei, Jandarmeriei ,Pompieri prin protocoale de
colaborare specifice in viata scolii

¢ Initierea de actiuni in cadrul strategiei Nationale de Actiune comunitara
in parteneriate cu organizatii nonguvernamentale (Bethany, Salvati
copiii),etc

8. VIZIUNEA si MISIUNEA

~ocoala se confunda cu viata... una o intregeste pe cealalta! Scoala ii;
da posibilitatea sa-ti traiesti viata complet. Viata nu-i decat continuitatea
scolii, dar fara profesori.” (lon Minulescu)

Pornind de la contextul european si situatia existenta din Romania,
Reforma invatdmantului din Romania a stabilit ca obiective principale:

o Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;

e Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si

economice bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;

e Fundamentarea invataméantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de

baza.

Aceste obiective principale se constituie Tn factor determinant in stabilirea
jaloanelor dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli. Parcurgand o schimbare
politica, sociala si economica profunda si complexa, societatea romaneasca,
prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii. Ca
parte a sistemului, si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. Tn
acest sens este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii
acesteia precum si a {intelor strategice vizate in dezvoltarea scolii, astfel incat
misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

Obiectivele sistemului educational romanesc pentru perioada urmatoare
se refera la rolul educatiei de baza din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti.
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Viziunea $colii Gimnaziale Deleni

EDUCATIE DE CALITATE PENTRU CETATENI EUROPENI

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de
calitate centrata pe nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se
poata adapta cerintelor profesionale ale societatii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea
talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim si vom actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi
si indirecti in probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile,
care sa dea posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-
educativ sa se afirme si sa-si puna in valoare calitatile profesionale.

Misiunea Scolii Gimnaziale Deleni

Promovarea potentialului, valorilor, traditiilor si oamenilor intr-
un context actual, european pentru recunoasterea

performantelor

VALORILE CHEIE:

Calitate
Profesionalism
Responsabilitate
Respect reciproc
Cooperare
Demnitate
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e Democratie
¢ Nonviolenta
e Toleranta

9.TINTELE STRATEGICE:

|. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale,
implementarea managementului calitatii.

Il. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul
scolii, asigurand conditiile optime pentru reusita scolara.

Ill. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru
dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de
invatare si comunicare.

IV. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a
resurselor materiale si financiare.

V. Optimizarea relatiei scoala-comunitate, promovarea imaginii
scolii si imbunatatirea relatiei scoala- parinti in cadrul procesului de
dezvoltare institutionala
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA I: Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea

activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii.

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale gi
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

00 Cultivarea unui
sistem de valorigi a
eticii manageriale
bazate
petransparenta,comunic
are si intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si

respectate la fiecare
nivel: al conducerii, pe
arii curriculare, pe
domenii de probleme,
pe discipline, pe clase;
(1 Proiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

0 Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

(1 Aplicarea
programelor
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor, parintilor
si al cadrelor didactice;
[ Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte
documente in domeniu

nationale,

[  Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru

1 Gestionarea

corecta si eficienta a
resurselor materiale

[ Realizarea unei baze
de date cu elevii ai caror
parinti sunt plecati in
strainatate

[J Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii

[ Participarea echipei
manageriale, a

sefilor de catedra la
cursuri de management
educational;

[ Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se Tn vedere criteriile de
competenta profesionala
si manageriala, precum
si principiul lucrului in
echipa

(1 Distribuirea

de responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii potentialului
individual prin
consultare si implicare;
1 Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta

0 Vizite efectuate
la domiciliul elevilor
de catre diriginti si
invatatori  pentru
cunoaste
indeaproape mediul n
care acegtia traiesc si
colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sa
cunoasca problemele
elevilor

a

[0 Identificarea
nevoilor de educatie
ale comunitatji
locale si cautarea
posibilitatilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ
existent si cu
resursele
disponibile
[l Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de asigurare
a calitatii educatiei
scolare si prezentarea
lor in cadrul CA si in
buletinele informative
0 Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii
0 Intalniri
periodice
(sedinte,
consultatii, lectorate);
(1 Colaborarea cu
serviciul ~ social  din
cadrul primariei pentru
cazurile speciale;

cu  parintii
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA II: Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii

elevilor in spatiul scolii, asigurand conditiile optime pentru reusita scolara.

Dezvoltarea

Devoltarea bazei

Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea relatiilor

riscurile consumului de
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate
0

Reactualizarea
ROI cu unele sanctiuni
in cazul nerespectarii
normelor de conduita
n scoala

(1 Valorificarea
tuturor
momentelor propice n
cadrul orelor, in
vederea mentinerii
unui ambient placut
si curat, n
favoarea elevilor

parintilor si Consiliului
local

1 Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a
IV-a, a Vl-a si a
Vlll-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative si
sportive,

extracurriculare
concursurile scolare

si

0 Mentinerea in
stare de buna
functionare a
sistemului de

supraveghere video

bugetului pe prioritati,
CuU consultarea

factorilor
implicati  (Centrul de
executie bugetara,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor)

0 intretinerea
bazei materiale
existente Si

imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragre a resurselor

[ Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si  personalul
scolii alegislatiei n
vigoare, a
prevederilor Regulame
ntului intern

curriculara materiale umane comunitare
si atragerea de
resurse financiare
(] Sustinerea O Mentinerea 1 Asigurarea 0
n in incinta si perimetrul | resurselor Reactualizarea
cadrul orelor | $colii a unui climat de | ymane parteneriatului cu
de sigurantaa UNUI| necesare  desfasurrii| Politia in vederea
consiliere si orientare a amb;e_nt proogljlce_ | T conditii optime a| cresteri sigurantei
unor teme  privind aﬁt# ul educationa procesului  instructiv-| elevilor si  cadrelor
edu_catia rutiera, !Omplicarea elevilor, educativ _ didactice, pentru
traficul de persoane, cadrelor didactice, [l  Repartizarea combaterea

delincventei juvenile si

a manifestarilor
violente, a
absenteismului,  prin

realizarea unor ore de
consiliere si orientare

cu participarea
cadrelor de

politie

(1 Inifierea elevilor,
adoptarea unui

comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simularile
semestriale si  prin
orele de dirigentie n
colaborare cu ISU
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA IlI: Perfectionarea si formarea continua a cadrelor

didactice pentru dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si

participarea la cursuri
de formare, seminarii,
conferinte nationale si
internationale de tip
Comenius, Gruntwig
,Erasmus etc.

Participarea cadrelor
didactice la proiecte de
dezvoltare sau de

comunicare.
Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltare Dezvoltarea
curriculara materiale si a relatiilor
atragerea de resurselor comunitare
resurse uman
Crearea unei baze Promovarea
de date care s3l ofertantilor care |ldentificarea nevoilor| Colaborarea cu
cuprinda cursurile de| livreaza programe reale de pregatire ale| instituti furnizoare si
formare si  gradele| adaptate, focalizate pe |cadrelor didactice, responsabile cu
didactice obtinute de| introducerea stimularea  participarii formarea pentru
cadrele didactice din| schimbarilor in jacestora in programe de| cadrele didactice:
scoala educatie, mai ales informare continud, 1in CCD, 1SJ, centre
Identificarea nevoilorl domeniul  dezvoltarii vederea cresterea universitare, centre de
de formare ale cadrelor| personale calitatji resurselor| formare europene etc.
didactice umane angajate , inl Mediatizarea n
Elaborarea planului ldentificarea dejvederea ndeplinirii comunitate a
anual al Comisiei deresurse extrabugetareiscopurilor educationale| rezultatelor deosebite
perfectionare metodica [pentru realizareasi asigurarea calitatii inl obtinute de  catre
Promovarea ofertejactivitatilor invatamant, in vederea cadrele didactice 1in
de formare a CCD lasiparteneriatelor imbunatatirii relatiilor| desfasurarea
si a altor centre de dintre colegi si dintre| activitatilor instructiv-
formare Asigurarea profesori si elevi, in educative scolare si
incurajarea cadrelor] Sumelor necesarevederea cresterii| extrascolare
didactice de a se pentru perfectionare cugradului de satisfactie in
perfectiona in  mod|plata de la bugetul local raport  cu activitatile
continuu prin desfasurate la scoala
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA [V: Completarea, diversificarea, imbunatatirea si

exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvo Dezvoltarea
curriculara materiale si Itarea relatiilor
atragerea de resur comunitare
resurse selor
financiare uman
» Identificarea  nevoilore Estimarea costurilor | Evidentierea, motivareaje Colaborare cu
de dotare ale scolii |e Identificarea si stimularea materiala a| institutile furnizoare
e Asigurarea resurselor materialefactorilor implicati] de mijloace didactice
accesibilitatii elevilorl necesare rapoarte semestriale sie Contracte de
si cadrelor didacticele Atragerea de fondurianuale, adeverinte, | sponsorizare
la noile  mijloace] extrabugetare gradatii de merit, premii,e Parteneriate cu:
didactice e Analizarea ofertelor [diplome etc. Biblioteca Comunala
e Identificarea titlurilore Achizitionarea Deleni, Primaria
necesare procesului mijloacelor didactice Deleni,
educativ necesare conform Caminul Cultural
e Cresterea calitatii normativelor de dotare Deleni
actului educativ minimala
e Motivarea elevilore Tnregistrarea noilor
pentru studiul achizitii in patrimoniul
individual scolii

e Stimularea elevilor
pentru lectura scolara e Cresterea cantitativa

e Organizarea de si diversificarea
activitati educative in| fondului de carte
colaborare cu CDI dinle Actualizarea Si
scoala nnoirea fondului de

e Asigurarea carte

accesibilitatii elevilore Asigurarea unui numar|
si cadrelor didactice| adecvat de titluri lal
la noile titluri numarul de elevi
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OPTIUNI

STRATEGICE PENTRU TINTA V: Optimizarea

relatiei

promovarea imaginii scolii si imbunatatirea relatiei scoala- parinti in cadrul procesului

dezvoltare institutionala

scoala-comunitate,

de

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

‘Popularizarea
realizarilor scolii si a
pfertei educationale
prin: editarea de
pliante si afise,
articole in presa,
nterviuri $i emisiuni
TV, cercuri
pedagogice
+Cresterea numarului
de elevi inscrisi
[mplicarea scolii in
parteneriate si
proiecte educationale
a nivel judetean,
n1ational si
nternational
+Organizarea de
ectorate cu parintji
conform unei
planificari semestriale
{mbunatatirea
comunicarii interne gi
externe

rAmenajarea unui

avizier destinat

loassiloaw Al nSetmdiloaw T

Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale si a
activitatilor
parteneriatelor si a
proiectelor

educationale;

Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminare a

informatiilor;

Bugetul va prevedea
fonduri pentru
realizarea comunicarii

interne gi externe

Motivarea implicarii

cadrelor didactice
si a elevilor in
activitati de
crestere a
prestigiului scolii
prin acordarea de
premii, diplome,
adeverinte etc.
Evidentierea

contributiei

factorilor implicati:

rapoarte

semestriale si

anuale, adeverinte,

salarii de merit,

gradatji de merit,

premii, diplome etc.

Implicarea activa a

parintilor si a autoritatilor

locale in actul decizional

Realizarea unor activitati
extracurriculare in
parteneriat cu institutii de
interes local, national si

international




10. REZULTATE ASTEPTATE:
CURRICULUM:

e Modificarea raportului formativ-informativ in actul de predare —invatare avand

drept consecinta cresterea procentului de promovabilitate

e Structura programului scolar permite realizarea de ore de pregatire suplimentafa

pentru elevii cu potential redus dar si pentru cei cu potential

e Gama larga de activitati extracurriculare si extrascolare care permit formarea |a

elevi de competente din domenii diferite de activitate

RESURSE UMANE:

e 90% din cadrele didactice vor aplica metode activ —participative si diferentiate fin

functiile de particularitatile de varsta si individuale ale elevilor

e 80% din numarul de profesori ,elevi si parinti participanti la diferite proiecte cafe

sa conduca la realizarea misiunii scolii

e 90% din numarul cadrelor didactice vor parcurge cel putin un curs de

perfectionare organizat in colaborare cu CCD lasi sau alte institutii abilitate
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

e Alocarea unei parti importante din buget in vederea achizitionarii de materiaje
didactice necesare bunei desfasurari a procesului de predare — invatare| -
evaluare

e Alocarea de fonduri necesare perfectionarii resursei umane (didactic,didact
auxiliar si nedidactic)

e Alocarea unor fonduri necesare dezvoltarii parteneriatelor intre scoala |si
comunitate

e Alocarea de fonduri speciale in vederea finalizarii lucrarilor de investitii propuse
(gradinita, grupuri sanitare)

RELATII COMUNITARE:

e Cresterea prestigiului scolii prin promovarea eficienta a activitatilor si rezultatelpr

obtinute de catre elevi si profesori

e Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu diferite institutii aje
statului,instititii culturale, ONG-uri.

C




11. MONITORIZAREA Sl EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului
Acest proiect este rezultatul muncii in echipa,realizarea lui s-a axat pe nevoil
scolii identificate Tn urma unor studii pe baza de chestionare aplicate uno
esantioane reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2014/2018 este documentul principg
pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurilg
anuale de dezvoltare, Planurile manageriale anuale si semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de
intrare.
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Evaluarea
Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
Progresul :gradul de avansare n raport cu obiectivele si termenele propuse;

Costurile:concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cels
efectiv utilizate ( finante, timp, dotare)
Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugata” si “valoare:
creatd” in urma realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efecti

realizate-cele asteptate dar si cele neasteptate.
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Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
Ghiduri pentru interviuri; Ghiduri de observatii; Diferite tipuri de proiect; Modele de
rapoarte scrise; Diferite fise de apreciere; Fise de analiza a documentelor scolji;
Inregistrari video; Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului; Fise de
verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite .




Asiqurarea calitatii:

La modul cel mai general calitatea este asociata cu un nivel sau grad dg
excelenta, valoare sau merit, cat de “ bun” sau de “rau” este cineva sau ceva.
Categorii de indicatori ai calitatii oferite de scoala:

Evaluarea

determinate de Proiectul de dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, N
arata modul 1Tn care creste calitatea educatiei oferite dar si ariile in care esf
necesara o mai mare dezvoltare. Aceste zone se pot constitui in tinte strategice pent
noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.

Cresterea calitatii activitatii elevilor;

Cresterea calitatii instruirii

Cresterea calitatii evaluarii;

Cresterea calitatii mediului de invatare

Cresterea calitatii vietii scolare

Cresterea calitatii managementului scolar:

Cresterea calitatii personalului;

Cresterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de sursa)
Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intreg
comunitatj

Extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;
Cresterea relevantei si utilitati  educatiei oferite de catrg
scoala pentru nevoile prezente si viitoare ale copiilor si tinerilor:

si asigurarea calitatii incheie, ciclul de proiectare. Schimbari

DIRECTOR,
PROF. CREANGA ELENA
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