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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e [lLegea 1/2011, legea educatiei nationale

OO.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in

sistemul national de invatdmant

[10rdinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

[JProgramul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie

[1Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

[JConcluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru

cooperarea europeand in domeniul educafiei si formarii profesionale (,ET 2020”)

e [IMetodologia formarii continue a personalului didactic din invatdméntul
preuniversitar.

e [IRegulamentul de Organizare gi Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar.

e [IRaport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2010

e [ [Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean lasi pentru anul
scolar 2012/2013.

e [Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitéatile specifice functiei de diriginte.

e Strategia MECTS privind combaterea violentei in gcoli

1. ARGUMENT

Dinamica contemporana impune modificari majore in sistemele educationale si
orientarea acestora , astfel incat sa raspunda nevoilor societatii si economiei bazata pe
cunostere.

Romania, ca stat membru al UE, isi orienteaza politica educationala in
conformitate cu urmatoarele criterii de referinta convenite in ,,Concluziile Consiliului din
12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”)” :

1. Participarea adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietii

In vederea cresterii participarii adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietji,
in special a celor cu un nivel scazut de calificare astfel incat pana in 2020, in medie cel
putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii.

2. Diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de
baza, in special citire, matematica si stiinte exacte pana in 2020, procentul persoanelor
cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte ar
trebui sa fie mai mic de 15 %.



3. Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invatamantul tertiar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatamantului tertiar, si
recunoscand totodata importanta egala a educatiei si formarii profesionale pana in anul
2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care frecventeaza invatamantul tertiar , ar
trebui sa fie de cel putin 40 %.

4. Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

Ca o contributie la garantarea faptului ca un numar maxim de cursanti isi
finalizeaza educatia si formarea, pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu
din sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 10 %.

5. Cresterea participarii la educatia prescolara

In vederea cresterii participarii la educatia prescolara ca baza pentru succesul
educational ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate, pana in
2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
nscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

2. VIZIUNEA si MISIUNEA

~ocoala se confunda cu viata... una o intregeste pe cealaltd! Scoala ifi da
posibilitatea sa-ii traiesti viata complet. Viata nu-i decat continuitatea scolii, dar fara
profesori.” (lon Minulescu)

Viziunea Scolii Gimnaziale Deleni

EDUCATIE DE CALITATE PENTRU CETATENI EUROPENI

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate
centrata pe nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se poata adapta
cerintelor profesionale ale societatii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor,
cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim si vom actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi si
indirecti in probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, care sa dea
posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ sa se afirme si sa-
si puna in valoare calitatile profesionale.




Misiunea Scolii Gimnaziale Deleni

Promovarea potentialului, valorilor, traditiilor si oamenilor intr-un context actual,

european pentru recunoasterea performantelor

Ne dorim ca toti elevii sa dobandeasca atitudinea si comportamentul de

invingator, sa respecte si sa cultive dragostea pentru traditiile si folclorul local.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN Sl EXTERN

Diagnoza mediului intern

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pregétirea corespunzatoare Si
experienta pozitiva a cadrelor didactice
Disponibilitate pentru formarea
continua, existenta de formatori capabili
sa initieze cursuri de formare pentru alte
categorii profesionale

Interesul deosebit pentru diversificarea
si cuprinderea in activitati extrascolare
Oferta educationala atractiva

Calitatea sporita a serviciilor
educationale

Concretizarea rolului de partener in
educatie al familiilor

Accesul rapid la informatie prin

utilizarea internetului

Experienta dobandita in cadrul
parteneriatelor derulate.

Disponibilitate pentru dezvoltarea bazei
materiale

Cuprinderea tuturor absolventilor
claselor a VIl a in invatamantul liceal si
profesional

Buna colaborare intre compartimentele
din unitate

Buna colaborare cu ISJ lasi , Consiliul
Local, cu parteneri educationali, cu
parintii, cu alte institutii ale comunitatii
locale.

*Implicarea scadzutd in initierea i
derularea unor proiecte de anverguréa
internationala

* Spatiu scolar neincapator

*

Dezinteresul unor elevi fata de
activitatile de formare si invatare

* Posibilitati reduse de stimulare
materiala si  financiara a cadrelor
didactice si elevilor cu performante

* Qrganizarea programului gcolar in
doua ture

* Inregistrarea cazurilor de abandon

scolar

*Insuficinta dotare a scolii cu soft-uri
educationale

*Uzura fizicd si morala inaintatd a
mijloacelor de invatadmant existente in
scoli

*Pierderea unor spatii de invatamant
datorita revendicarilor-Gradinita Deleni




Diagnoza mediului extern

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea administrativ-financiara gi
cregterea autonomiei unitatii de invatamant
Implicarea comunitatii (Consiliul Local) in
sustinerea programelor initiate de scoalé
Posibilitatea formarii continue a cadrelor
didactice prin oferta CCD si a altor institutii
furnizatoare de programe

Posibilitatea realizarii unor parteneriate cu
scoli din tarile UE

Increderea périntilor in actiunile scolii
Existenta de fonduri de la Consiliul Local
Deleni privind acordarea unor burse sociale
elevilor ce provin din familii cu posibilitati
materiale reduse

Existenta unor programe comunitare,
regionale, europene privind dezvoltarea
institutionala

Posibilitatea de informare si comunicare
rapida cu ISJ lasi

Sistemul legislativ instabil, complicat,
confuz gi in continua transformare
Slaba motivatie financiara a
personalului gi  migrarea cadrelor
tinere spre domenii mai bine plétite
Insuficienta constientizare a
parintilor/copiilor  privind  rolul  de
principal partener educational al scolii
Insuficienta constientizare a unor
factori de decizie (Consiliul Local,
societati comerciale, parinti, cadre
didactice)  privind  prioritatile  Si
directiile de evolutie necesare in
invatamant

Cresterea fenomenului infractional, a
violentei, a delicventei juvenile si a
consumului de alcool, cu repercusiuni
asupra sigurantei elevilor atat in
scoala céat si in afara ei.

Criza economica si cresterea ratei
somajului care poate influenta negativ
numarul populatiei  scolare datorita
migrérii parintilor in cautarea locurilor
de munca.

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SIDE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei
oricarui proiect educational. Desi anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului,
este important ca pregatirea planificatad sa abordeze nevoile deja identificate.

Pe langéa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizam

Analiza P.E.S.T.E.:

Politicul:

Politica educationald aplicata in invatamant, deci si la nivelul scolii, avand la

baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii, se dovedeste
eficientd In dezvoltarea pozitivd a activitdtii. Tn urma descentralizdrii administratiei
publice, comunitatea locala gsi-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatii de
invatamant, raspunzand, in limita posibilitafilor, solicitdrilor managerului, fiind
deschisa unui dialog constructiv.



Economicul:

Nivelul mic al castigurilor lunare in familile elevilor, influenfeazd negativ
posibilitatea largirii bazei didactice la nivelul unitatii scolare cu sprijinul parintilor.

Consiliul Local Deleni se implicd in susfinerea factorilor implicati Tn
reabilitarea  scolilor din comuna pentru a asigura desfasurarea unui proces
educational intr-un cadru adecvat comparabil cu cel de la oras.

Socialul:

Existenfa saraciei, ca g a unor programe mass — media neadecvate,
generatoare de delincvent{ad in randul elevilor, impune reorientarea termenului de
educare a personalitafii elevului, insistandu-se asupra contracardrii efectelor negative
mai sus mentionate.

Un numar de mare de elevi cu situafie materiald precard vor beneficia de
rechizite scolare gratuite siin anul scolar 2017-2018.

Siin acest an gcolar eleviivor beneficia in continuare de programele
guvernamentale: ,Laptele si cornul’si “Euro 200”.

Tehnologicul:

La nivelul scolii, exista spafii de formare a cadrelor didactice si elevilor, utilate
cu aparatura necesara. Majoritatea familiilor elevilor beneficiazd de televiziune prin
cablu, copiii putand urmdri programe educafionale pe canale ca Discovery, Animal
Planet, National Geographic .

Din nefericire, numarul calculatoarelor personale existente in familille
elevilor este inca destul de mic, fapt ce impune actiuni sustinute din partea conducerii
n cererea dotdrii unitatii gscolare cu noi refele de calculatoare gi conectare la Internet,
precum gi introducerea orelor opfionale de informatica inca de la nivelul invatamantului
primar.

Pentru anul scolar 2017-2018, Scoala Gimnaziala Deleni isi propune sa
stimuleze organizarea gi desfasurarea de activitati didactice in sistem AeL pentru cat
mai multe discipline.

Ecologicul:

Odatad cu evolutia societati omenesti, ultimele descoperiri ale stiinfei au
aratat necesitatea ,intoarcerii la naturd”, Tn sensul constientizdrii tuturor
categoriilor de cetateni asupra importantei credrii si pastrarii unui mediu curat.

In acest sens, Scoala Deleni 1si propune implementarea si incurajarea altor
inifiative si proiecte, pe langa cele existente si derulate in anul scolar trecut privind
desfasurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare.

6. NEVOI IDENTIFICATE

e Promovarea rezultatelor deosebite obtinute de elevi si cadrele didactice prin
activitatile derulate , afisarea la avizier, publicarea in reviste de specialitate, in
revista gcolii, pliante, site-ul scolii, etc.



Implicarea conducerii unitati in monitorizarea activitafilor organizate la nivelul
scolii Tn vederea elimindrii formalismului gi cresterii eficientei acestora in cadrul
formarii continue.

Adaptarea ofertei educationale a scolii la nevoile individuale ale elevilor,
care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu s/ lung.

O mai atenta monitorizare a progreselor elevilor pornind de la rezultatele obtinute
la testarile initiale si a planurilor de masuri stabilite de comisiile metodice
Promovarea de programe pentru ,educarea pdrinfilor” in colaborare cu
autoritafile locale in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului gi a abandonului
scolar in unitafile din zonele cu populatie de etnie rroma gi in cele din zone
defavorizate.

Analiza cauzelor, promovarea de masuri in scopul cregterii promovabilitatii la
examenele nationale pentru absolventii scolii

Dezvoltarea programului de educatie timpurie astfel incat sa raspunda tuturor
solicitarilor périnilor.

Formarea cadrelor didactice in elaborarea gi desfdasurarea de proiecte 1n
vederea obfinerii de fonduri nerambursabile.

Cregterea responsabilitatii sefilor de catedrd si de compartimente in evaluarea
realizata in timpul asistentelor la clasa, a activitatii de indrumare.

Identificarea, Tn urma concluziilor, a nevoilor de formare a cadrelor didactice gi
monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institufiilor abilitate.

Organizarea de schimburi de experienta cu alte unitati cu experienta in domeniul
educational.

Diseminarea informatiei gi experienfei de cdtre scoald prin organizarea de
sesiuni de lucru cu cadrele didactice.

Fluidizarea fluxului informational.

e DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2017-
2018

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
« Monitorizarea procesului de predare-invatare din perspectiva

noului curriculum in vederea dezvoltarii competentelor-cheie si a

centrarii activitatilor pe elevi si nevoile lor educationale

+ Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale (clasa a VllI-a) si a
evaluarilor nationale periodice (I, IV, VI)

+ Monitorizarea implementarii noilor programe scolare la toate nivelurile si
disciplinele de invatamant, precum si a noilor manuale

o Adaptarea ofertei educationale la specificul unitatilor de Tnvatamant
si la nevoile educationale ale elevilor/copiilor/ comunitatii locale,
prin promovarea Curriculum-ului la decizia scolii/ Tn dezvoltare
locala

o Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invataméant de monitorizare si



evaluare a calitatii serviciilor educationale oferite si de planificare
strategica (prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
S.ILLLLR., Registrul Matricol Unic, Cadrul National al Calificarilor
etc.)

o Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invatare -
evaluare, a leadership-ului si managementului scolii prin

implementarea de sisteme informatice de suport.

Il. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
o Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si
scolara din judet la educatie, inclusiv a celor din zonele izolate;

eliminarea oricaror forme de discriminare si segregare

o Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant cu risc major de abandon scolar
(mediul  rural/ invatamant liceal/profesional — invatamant
obligatoriu), Tn vederea diminuarii acestor situatii prin
implementarea de programe educationale si de formare a cadrelor

didactice

o Reorganizarea si re credibilizarea invatamantului tehnic si
profesional, prin dezvoltarea parteneriatului intre institutiile
scolare si mediul de afaceri, explorarea oportunitatilor oferite de
invatamantul dual

o Asigurarea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogica pentru
toate categoriile de benficiari

+ Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii
care provin din medii socio-economice defavorizate si pentru copiii

cu cerinte educationale, in contextul educatiei incluzive

I11. Sustinerea si promovarea performantei in educatie
o Incurajarea si  sustinerea excelentei in educate, a
performantelor  elevilor cu aptitudini Tnalte, prin organizarea

olimpiadelor, concursurilor si valorizarea rezultatelor deosebite



obtinute

o Dezvoltarea Centrului de Excelenta ca institutie cu personalitate juridica;

extinderea domeniilor de excelenta

+ Asigurarea conditiilor optime de functionare a C.J.R.A.E. si eficientizarea

activitatilor de consiliere in raport cu unitatile de invatamant

IV. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin

responsabilizarea si intarirea rolului managementului scolilor

+ Dezvoltarea fiecarei scoli si a unor oferte educationale corelate cu specificul

comunitatilor locale/regionale si cu piata muncii, in general

¢+ Asigurarea consultantei si sprijinirea managerilor unitatilor de invatamant,

in vederea dezvoltarii institutionale

o Congtientizarea reprezentantilor autoritatilor locale si ai altor institutii
din comunitatea locala asupra rolurilor sporite in relatie cu
dezvoltarea  scolilor, cu educatia, in general; formarea
reprezentantilor  autoritatilor locale pentru asumarea acestor
atributii

o Aplicarea legislatiei in vigoare pentru implementarea de strategii

manageriale adecvate

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

o Evaluarea si consilierea cadrelor didactice prin inspectiile curente si speciale

o  Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate din mediul in procesul
formarii initiale si continue
o Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitatile

metodico — stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/national

o Consolidarea parteneriatului intre Tnvatamantul superior si cel
preuniversitar in formarea iniiala si continua pentru cariera
didactica



o Colaborarea 1.S.J. — C.C.D. si sustinerea cresterii rolului C.C.D.
in formarea continua, ca principal furnizor/ ofertant, in acord cu

nevoile profesionale ale cadrelor didactice

o Sustinerea cercetarii stiintifice, didactico-pedagogice si de
specialitate, a colaborarii cu mediul academic universitar, n
scopul realizarii de diagnoze, analize si a elaborarii unor strategii
educationale pentru invatamantul secolului XXI, cu aplicabilitate in

judetul lasi si regiunea N-E

V1. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa
complementara pentru elevi

o Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personala a
individului cu cele ale comunitatii imediate, locale si regionale si

cu solicitarile societatii actuale

o Crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanenta,
in spiritul competentelor cheie, al dezvoltarii antreprenoriatului /
civismului, voluntariatului, multiculturalismului, Tintr-o societate

complexa, dinamica

o Cresterea rolului formativ al Palatului si al cluburilor copiilor si
elevilor din judetul lasi, colaborarea cu O.N.G. uri, cu alte institutii

partenere, cu mediul cultural iesean

o Promovarea dialogului intercultural prin parteneriate cu institutii

relevante din mediul cultural si economic iesean

+ Dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea

diminuarii situatjilor de violenta in scoli

VIIl. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
o Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor
. Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare socio-
culturala pozitiva a tuturor actorilor educationali fata de educatia
permanenta, personala si profesionala (implicarea comunitatii

locale)



. Accentuarearolului activ al scolii ca centru de
informare  Tn domeniul educatiei si de formare a adultjlor/

partenerilor educationali

VIIIl. Compatibilizarea sistemului de invatamant roméanesc cu cel european
o Corelarea demersurilor 1.S.J. cu politicle M.E.N., in vederea
compatibilizarii Tnvatamantului roméanesc, cu particularitatile sale,

cu invataméntul european

« Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor

educationale la nivelul unitatilor scolare

« Sustinerea invatamantului particular Si a alternativelor
educationale, in spiritul  promovarii diversitatii, competitiei,

pentru individualizarea demersului educational

 |Inifierea, dezvoltarea si susiinerea proiectelor europene, in
contextul modificarilor operate prin  Programul Erasmus+
Dezvoltarea de parteneriate si schimburi de experienta in zona

transfrontaliera cu R. Moldova (Chisinau) si Ucraina (Cernauti)

o Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a infrastructurii si

echipamentelor, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC



SCOALA GIMNAZIALA DELENI

COMUNA DELENI, JUDETUL IASI

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2017-2018

l. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Q,alV-asiaVl-a

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
1. Monitorizarea Asigurarea aplicarii Permanent Directori Parcurgerea integral a
procesului de predare- [curriculumului national, in materiei la toate disciplinele
invatare din perspectiva |conformitate cu planurile cadru de studiu
noului curriculum in si cu programele scolare in
vederea dezvoltarii vigoare, cu prioritae pentru
competentelor cheie si |c|asa a V-a
a centrarii activitatilor |Adaptarea/diversificarea ofertei Conform Directori Comunitatea Aplicarea unor chestionare
pe elevi si nevoile lor  curriculare la decizia scolii, in graficului locala, parintii de impact pentru elevi si
educationale concordanta cu interesele si nevoile parinti
de educatie ale elevilor, cu
resursele de care dispune scoala si
cu tendintele actuale din societate
Eficientizarea procesului instructiv- | Permanent Directori Diminuarea cu 10% a elevilor
educativ, urmare a evaluarilor care inregistreaza esec scolar
realizate prin asistente la ore Cresterea proc. de promov la
examenele nationale
(Evaluare Nationala)
2. Gestionarea in Asigurarea permanenta a unei Permanent directori, Parinti Existenta contractelor de
conditii optime a comunicari eficiente intre profesori, parteneriat scoala — familie,
examenelor nationale profesori, elevi si parinti, sedinte cu parintii
(clasa a VllII-a) si a urmarindu-se motivarea elevilor
evaluarilor nationale pentru propria dezvoltare si
periodice (ll, IV, VI) progres scolar
Organizarea si desfasurarea in Conform Director, Rezultatele obtinute de elevi;
conditii optime a evaluarilor graficului Profesori rezultatele obtinute la
periodice ale elevilor la clasele a Il- Invatatori evaluari, comparativ cu

simularile




l. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
Cunoasterea si aplicarea Conform directori Parinti Modalitati de informare
prevederilor metodologiilor si graficului
calendarelor de desfasurare a M.E.N.
examenelor nationale
Organizarea simuldrilor Semestrial, directori Rezultatele obtinute de
pentru examenele conform elevi la aceste simulari
nationale graficelor Progresul inregistrat de
elevi
Desfasurarea Conform directori Politia, E-ON, Cresterea procentului de
examenelor nationale conform graficului Dispensarul promovabilitate la
metodologiilor M.E.N., in cele mai |M.E.N. Deleni examenele nationale
bune conditii
Monitorizarea si consilierea elevilor | Permanent Directori, prof. parinti Implementarea unor
cu rezultate slabe la examenele Ib. romana, masuri eficiente pentru
nationale matematica cresterea procentului de
promovarea la examenele
nationale
Monitorizarea si Permanent |Directori, prof. |b. |parinti Implementarea unor
consilierea elevilor cu rezultate romana, masuri eficiente pentru
slabe la examenele nationale matematica cresterea procentului de
promovabilitate la
examenele nationale
Monitorizarea insertiei lulie — august | Director,diriginti  |parinti Nr. 0 absolventi care nu

absolventilor de claselor a IV-asi a
VIll-a intr-o forma de inv.
gimnazial/liceal/profesional

2017

urmeaza clasa a V-asia
IX-a




l. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

capacitatii unitatii de
inv. de monitorizare si
evaluare a calitatii
serviciilor educationale
oferite si de planificare
strategic (prin Comisia
de Evaluare si Asigurare
a Calitatii, Sistemul
Informatic Integrat al
Invatamantului din
Romania)

calitatii la nivelul unitatii de
invatamant

Deleni

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A

3.Monitorizarea Asigurarea conditiilor pentru Conform Directori, cadre Consiliul local Implementarea noului
implementarii noilor implementarea noului curriculum | grafic M.E.N. | didactice Deleni, Primaria curriculum — 100%
programe scolare la specific invatamantului gimnazial — Deleni Existenta manualelor
toate nivelurile si clasa a V-a (manuale, spatii pentru toti elevii de clasa
disciplinele de adecvate si dotate corespunzator) a V-a
invatamant, precum si a
noilor manuale
4.Adaptarea ofertei Stabilirea Curriculum-ului la decizia [Conform Directori Parinti ,Consiliul Existenta programelor CDS
educationale la scolii si in dezvoltare locala cu calendarului Local Deleni conform planului cadru in
specificul unitatii de parcurgerea etapelor specifice M.E.N. vigoare
invatamant si la nevoile Existenta documentatiei
educationale ale comisiei pentru
elevilor/copiilor/ curriculum din scoala
comunitatii locale, prin
promovarea Curriculum-
ului la decizia scolii/ in
dezvoltarea locala
5.Dezvoltarea Dezvoltarea culturii Permanent Directori Consiliul Local Functionarea C.E.A.C.1n

conformitate cu
prevederile legislative in
vigoare; Existenta R.A.E.I.




l. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
Monitorizarea actiunilor Permanent Directori Consiliul Existenta planului de
care vizeaza evaluarea si Local masuri privind
ameliorarea serviciilor educationale Deleni Tmbunatatirea calitatii
la nivelul unitatiide Tnvatamant serviciilor educationale,
elaborat in concordanta
Cu necesitatile
identificate prin rapoarte
de evaluare interna
Introducerea corecta a datelor in Permanent Comisia Completarea corecta si
S.LLLR. S.I.LLR. completa, de catre toti
din membrii comisiei, a
datelor solicitate
scoala
6. Crearea unei culturi |Participarea directorilor la activitati [Conform Directori CCD, alti furnizori
digitale in procesul de |de formare in vederea utilizarii graficului de formare

predare-invatare-
evaluare, a leadership-
ului si managementului
scolii prin
implementarea de
sisteme informatice de
suport

sistemelor informatice in activitatea
managerial

Valorificarea retelelor informatice
derulate de I.S.J. lasi

Organizarea si
desfasurarea de activitati
didactice in sistem Ael
pentru cat mai multe
discipline




Il. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la servicii educationale

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
1. Asigurarea accesului |Asigurarea accesuluiin Permanent Directori Consilul M.E.N., Cresterea numarului de
tuturor copiilor de invatamantul prescolar aunui numar, Local Deleni, Consiliul Local copii prescolari cupringi
varsta prescolara si cat mai mare de copii cu varste intre Primaria Deleni |Deleni in gradinite
scolara la educatie, 3si6ani
inclusiv a celor din Participarea la activitatile Octombrie Educatoare Participarea tuturor
zonele izolate; desfasurate in centrele de 2017-mai cadrelor didactice de
eliminarea oricaror dezvoltare profesionala existente la | 2018 nivel prescolar
forme de discriminare sijnjye| prescolar
segregare
Campania sociala de sprijinire a Noiembrie Coordinator SNAC Participarea a cel putin
persoanelor aflate in dificultate 2017 25% dintre elevi la
“Saptamana legumelor si fructelor astfel de actiuni
donate”
2. Identificarea elevilor | Constituirea comisiei de Septembrie Directorul Existenta deciziei de
aflati in abandon sau diminuare si combatere a 2017 adjunct, membri combatere a abandonului
risc de abandon scolar | j,angonului scolar in comisie scolar
in vederea mentinerii Intocmirea de procese
acestora in sistemul de verbale comisie
invatamant Monitorizarea frecventei Permanent | Directori, cadre | parinti Realizarea bazei de date
didactice privind frecventa elevilor
elevilor in vederea pe cicluri de invatamant
diminuarii absenteismului si
abandonului scolar
Actiuni de tip dezbatere la nivelul [Semestrial Consilierii Implicarea unui procent

colectivelor de elevi pe tema
abandonului scolar

educativi, diriginti

de 25% din numarul
elevilor in astfel de actiuni




. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la servicii educationale

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMANTA
Atragerea parintilor in activitati si [Permanent Responsabili parinti Participarea a cel putin 25
in elaborarea unor progroiecte de comisii ale % dintre parinti la astfel
educatie parentala la nivelul dirigintilor de actiuni
unitatii de invatamant
Implicarea unitatii de invatamant | Permanent Directori, cadre Fundatia Holt Derularea proiectului
in proiecte FSE care au ca obiectiv didactice lasi “Impreuna pentru copii”
diminuarea abandonului scolar
Diminuarea numarului de
absente si a cazurilor de
abandon
3. Promovarea si Diseminarea unor Permanent Directori CJ.RA.E. Implicarea unui numar

eficientizarea serviciilor
educationale pentru
copiii cu cerinte
educationale speciale in
contextul educatiei
incluzive

informatii privind strategiile de
diferentiere si individualizare a
invatarii la elevul cu CES integrat -
ateliere de lucru

mare de cadre didactice
pentru dezvoltarea
practicilor de lucru
incluzive




Il Sustinerea si promovarea performantei in educatie

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
1. incurajarea si Identificarea, Permanent cadre didactice, Cresterea numarului de
sustinerea excelenteiin fincurajarea si pregatirea elevilor cu director. elevi participanti
educatie, a aptitudini inalte in vederea
performantelor elevilor [participarii la concursurile si
cu aptitudini inalte prin |olimpiadele scolare
organizarea
olimpiadelor,
concursurilor si Organizarea eficienta si Conform directori Desfasurarea activitatilor
valorizarea rezultatelor coordonarea olimpiadelor si calendarului in conditii optime
deosebite obtinute concursurilor de specialitate si M.E.N.
interdisciplinare
Stimularea participarii Permanent directori Parintii Fonduride la Cresterea numarului de
elevilor la concursurile si elevilor, autoritatile locale |elevi participanti la
olimpiadele scolare, prin autoritatile locale olimpiadele si concursurile
popularizarea rezultatelor obtinute, scolare
organizarea de festivitati de
premiere
Stimularea si motivarea Permanent directori Parintii Fonduri de la Cresterea numarului de
cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor, autoritatile locale, | cadre didactice care au
elevilor, in vederea participarii la autoritatile locale elevi cu rezultate
olimpiadele si concursurile scolare, deosebite
prin popularizarea rezultatelor,
recunoasterea publica in cadrul
unor festivitati de premiere
Participarea elevilor la Concursul de| Conform Director, Cresterea numarului de
matematica “Olimpic pentru o zi” | graficului prof. de elevi participanti

matematica




V. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin responsabilizarea si intarirea rolului managementului scolii

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMANTA
1.Eficientizarea retelei [Derularea procesului didactic in spatii| Permanent Directori Consiliul Consiliul Gradul de satisfactie al
scolare, care sa moderne, adecvate: local nou - clasa Local Deleni local clientului

corespunda nevoilor |pregatitoare, local nou Gradinita
reale ale comunitatii |Deleni
locale si societatii in

general
2. Constientizarea Implementarea de proiecte Permanent Directori Consiliul Armonizarea relatiei
reprezentantilor interinstitutionale la nivel local, Local Deleni, scoald —comunitate
autor.ltat!Ior.I?c.aIe siail care s3 permits cresterea reprezgnuta?.n'gu Cre§terea numarului de
altor institutii din . o - comunitatii locale, proiecte derulate

. rolului scolii Tn viata comunitatii o
comunitatea locala reprezentanti ai
asupra rolurilor sporite parintilor
in relatie cu
d:zvolt.al.'t.ea scolii S'Ia Urmarirea aplicarii corecte a Conform Directori ISJ lasi incadrarea scolii cu
educatiei in genera S . ; ; P

g etapelor mobilitatii personalului graficului personal calificat, conform

didactic, conform metodologiei in legislatiei in vigoare

vigoare




V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
1. Consilierea si Consilierea cadrelor Permanent Directori 14 cadre didactice
evaluarea cadrelor didactice pentru inscrierea la gradele inscrise la definitivat si
didactice prin didactice grade didactice
inspectiile curente si
speciale Realizarea unei baze de date | Semestrial Resp. cu Baza de date pentru
cuprinzand  cadrele  didactice formarea fiecare disciplina
participante la cursuri de formare continua
2.Sprijinirea cadrelor | Consilierea cadrelor didactice | Permanent Directori Obtinerea de rezultate
didactice debutante in | debutante in scopul sustinerii unei bune la clasa
procesul formarii activitati didactice de calitate
continue
3. Cresterea calitatii  |Actualizarea bazei de date cuprinzand| Permanent Resp. cu Existenta bazei de date la
procesului de formare [cadrele didactice care nu au acumulat formarea nivel de scoala
continua prin 90 de credite profesionale continua
activitatile metodico- transferabile
stiintifice desfasurate
la nivel local/judetean
Corelarea activitatilor desfasurate 2017-2018 Cadre didactice | Responsabilii Organizarea de activitati
prin cercurile pedagogice cu de cerc demonstrative la toate
obiectivele M.E.N. privind pedagogic disciplinele
implementarea noului curriculum
pentru ciclul gimnazial (clasa a V-a)
Integrarea problematicii educatiei Permanent Responsabilii 1 activitate / scoala
parentale in activitatea comisiilor cmisiilor
metodice metodice
Participarea cadrelor didactice, Permanent Cadre didactice Implementarea

partenere in cadrul proiectelor
strategice Erasmus+la activitati de
formare si consiliere organizate la
nivel judetean

partenere ale
proiectelor
Erasmus +

proiectelor conform
reglementarilor in vigoare




VL. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi

strategii educationale
specifice in vederea
diminuarii situatiilor
de violenta

atitudinilor de comportament
civilizat, non-violent in randul
tinerilor, intr-un mod
creativ(teatru, desen,
muzica,dans, etc.)

consilierul
educativ

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
1. Armonizarea Derularea unor actiuni Permanent Directori, Politia Deleni, Reducerea actelor de
intereselor legate de [in vederea constientizarii cauzelor si a diriginti Consiliul Local violenta si a notelor
dezvoltarea personala (identificarii mijloacelor de prevenire a Deleni, Consiliul scazute la purtare sub 7
a individului cu cele  fenomenelor de violenta si elevilor
ale comunitatii locale |consumului de substante cu efect
si regionale si cu psihotrop
solicitarile societatii
actuale
2. Crearea unor Realizarea unor programe 26-30 martie | Director ul Diversitatea si
oportunitati pentru diversificate de activitdti in cadrul | 2018 adjunct, originalitatea proiectelor
educatia complexd, saptdmanii ,S4 stii mai multe, s3 fii consilierul Mediatizarea
permanenta, in spiritul . ” . evenimentului
. mai bun educativ
competentelor cheie,
al dezvoltirii Organizarea activitatii “Cupa 1iunie 2018 |Director, director | Consiliul local Participarea tuturor
civismului, Respect” 2018 — editia a VllI-a adjunct, cadre Deleni elevilor si cadrelor
voluntariatului, didactice didactice la aceasta
muticulturalismului, activitate
intr-o soslet?te . . |Dezvoltarea programelor Strategiei Permanent |Coordonator Atragerea unui numar
complexa, dinamica Nationale de Actiune Comunitara in S.N.A.C. mai mare de parteneriin
cadrul scolii actiunile comunitare
Cresterea numarului de
beneficiari (persoane din
medii defavorizate)
3.Dezvoltarea unor Promovarea in scoala a Permanent |Directori, diriginti, Cresterea gradului de

siguranta a elevilor si
profesorilor in scoala




VII. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMANTA

1.Crearea de Desfasurarea lectoratelor cu parintii [Semestrial Directori, Parintii Participarea unui numar
oportunitati pentru  |pe teme ca: educatia nonviolenta in Consilierul mare de parinti
dezvoltarea rolului de [f@Milie, climatul afectiv al familiei si educativ Administrarea unor
partener educativ al personalitatea copilului chestionare de feed-back
parintilor
2.Formarea si Prezentarea exemplelor Semestrial Directori, Parintii Progres in relatia copii -
dezvoltarea atitudinii |de buna practica inregistrate la Consilierul parinti
de responsabilizare nivelul scolii, in cadrul activitatilor educativ
profesionala si asociatiilor de parinti
cultural-pozitiva a
tuturor factorilor
educationali fata de
educatia permanenta
personala si
profesionala
3.Accentuarea rolului |Implicarea profesorilor dirigintisia [Permanent Prof. diriginti, Parintii O campanie de informare

activ al scolii ca
centru de informare
in domeniul educatiei
si de formare a
adultilor/partenerilor

educationali

consilierului educativ in campanii de
informare a parintilor cu privire la
importanta educatiei

consilierul educativ

pe semestru




VIII. Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
1.Crearea de Realizarea proiectelor si Anul scolar Consilierul Comunitatea Cresterea numarului
oportunitati pentru  [activitatiloreducative ale unitatii de [2015-2016 educativ, diriginti |locala proiectelor de parteneriat
dezvoltarea si inv prin dezv. relatiilor de parteneriat educational

implementarea unor [cu alte institutii (ex. Let’s do it
proiecte educationale Romania)

complexe si diverse la
nivelul unitatii scolare

2.Initierea, Realizarea activitatilor de Conf. Calend. |Resp. Proiecte Numar de parteneri
dezvoltarea si sustenabilitate in cadrul proiectului europene — prof. implicati
sustinerea proiectelor [Erasmus + : “My nationality is Furtuna Bogdan

europene in contextul human”

modificarilor operate |Realizarea de activitati in cadrul
prin = Programul noului proiect “Citit fara frontiere”
“Erasmus +”

Director,
Prof.Elena Creanga
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